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Cuando pensamos en los barones ladrones, los sospechosos 
habituales incluyen a John D. Rockefeller, J.P.Morgan y 
Cornelius Vanderbilt. 

Pero un ladrón barón se ha subestimado: el hombre que robó 
Puerto Rico. 

Se llama Charles Herbert Allen, el primer gobernador civil 
estadounidense de Puerto Rico. Cumplió solo 17 meses, pero 
eso fue todo lo que necesitó para realizar uno de los crímenes 
más espectaculares del siglo XX. 

Cuando Allen dejó Puerto Rico, toda la isla era una escena del 
crimen. 

Allen es oriundo de Lowell, Massachusetts, famoso por el 
trabajo infantil y las fábricas textiles. Aunque nunca sirvió en 
los servicios armados, le encantaba vestirse con atuendos 
militares y que la gente se dirigiera a él como "coronel". 

               (Allen en Lowell, MA) 

Llegó a Puerto Rico el 27 de abril de 1900 como un conquistador romano con un saludo de cañón 
naval, la 11ª Banda de Infantería de EE. UU. Y una división de soldados armados detrás de él. 

Marchó por San Juan y entró en la mansión del gobernador. 

La mansión estaba envuelta para regalo. Allen pronunció su discurso inaugural detrás de las banderas 
más grandes e imperiales que los puertorriqueños habían visto. 
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 Ese día llovió mucho, como si Dios derramara lágrimas sobre la isla misma. 

Allen había sido congresista, burócrata de la Marina y comisionado de prisiones para Massachusetts. 
Pero en Puerto Rico, finalmente se convirtió en un hombre de negocios. 

Allanó el tesoro de la isla aumentando los impuestos, reteniendo préstamos municipales y agrícolas, y 
congelando todos los fondos de reparación de edificios y construcción de escuelas. 

Subvencionó sindicatos agrícolas de propiedad estadounidense y emitió contratos sin licitación a 
empresarios estadounidenses, para carreteras construidas al doble del costo anterior. 

Creó nuevas oficinas y líneas salariales, todo con personal de burócratas estadounidenses. Para 
cuando se fue en septiembre de 1901, casi todos los 11 miembros del Consejo Ejecutivo del 
gobernador eran expatriados estadounidenses, y la mitad de las oficinas designadas en el gobierno de 
Puerto Rico se habían destinado a los estadounidenses visitantes, 626 de ellos con los mejores 
salarios. 

Pero el verdadero interés de Allen en Puerto Rico se hizo evidente en su "Primer Informe del 
Gobernador de Puerto Rico". Estas son algunas de sus entradas: 

El rendimiento de azúcar por acre es mayor que en cualquier otro país del mundo. (pág. 99) 

 Una gran superficie de tierras, que ahora se dedican al pastoreo, podría dedicarse al cultivo de la 
caña de azúcar. (pág. 39) 

La melaza y el ron, los productos incidentales de la caña de azúcar, son suficientes para pagar todos 
los gastos de los plantadores de azúcar y dejar los beneficios de su azúcar como pura ganancia. (pág. 
39) 

 El costo de la producción de azúcar es $ 10 por tonelada más barato que en Java, $ 11 más barato 
que en Hawai, $ 12 más barato que en Cuba, $ 17 más barato que en Egipto, $ 19 más barato que en 
las Antillas Británicas y $ 47 más barato que en Louisiana y Texas. (pág. 40) 

Este no fue un mero "Primer Informe Anual" al presidente de los Estados Unidos. Era un plan de 
negocios para un imperio azucarero, y Allen rápidamente apostó su reclamo. Unas semanas después 
de entregar este informe, el 15 de septiembre de 1901, Allen renunció como gobernador y se dirigió 
directamente a Wall Street, donde se unió a la Cámara de Morgan como vicepresidente tanto de 
Morgan Trust Company como de Guaranty Trust Company de Nueva York. . 

Allen construyó el sindicato de azúcar más 
grande del mundo, y sus cientos de 
representantes políticos en Puerto Rico le 
proporcionaron concesiones de tierras, 
subsidios fiscales, derechos de agua, 
servidumbres de ferrocarril, ventas de 
ejecuciones hipotecarias y tarifas favorables. 

En 1907, el sindicato de Allen, la American 
Sugar Refining Company, poseía o controlaba 
el 98% de la capacidad de procesamiento de 
azúcar en los Estados Unidos y era conocido como      (Tren cargando caña en Arroyo, Puerto Rico) 
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Sugar Trust. En 1910, Allen era Tesorero de la American Sugar Refining Company, en 1913 era su 
Presidente y en 1915 se sentó en su Junta Directiva.  

Para 1930, Allen y los intereses bancarios de los Estados Unidos habían convertido el 45 por ciento de 
toda la tierra cultivable en Puerto Rico en plantaciones de azúcar. Estos sindicatos bancarios también 
poseían el sistema postal insular, todo el ferrocarril costero y el puerto internacional de San Juan. 

Para 1934, el 80 por ciento de todas las granjas de 
caña de azúcar en Puerto Rico (y sus tierras 
subyacentes) eran propiedad de un sindicato 
bancario estadounidense. Allen y la American 
Sugar Refining Company establecieron la plantilla 
para todos ellos. 

Hoy, la American Sugar Refining Company es 
conocida como Domino Sugar. 

Como primer gobernador civil de Puerto Rico, 
Allen utilizó su gobernación para adquirir un 
imperio azucarero internacional y un interés 
controlador sobre toda la economía 
puertorriqueña. Charles Herbert Allen. El primer 

(Cana cargada en un vagon cerca de Ponce, Puerto Rico.)         gobernador civil. El hombre que robó Puerto Rico. 
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